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Abstrak: 

Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi dampak program penghargaan dan motivasi 

terhadap kinerja guru di SMK Negeri 1 Enrekang. Metode yang digunakan adalah pendekatan 

kuantitatif dengan teknik pengambilan sampel acak sederhana. Sebanyak 49 guru di sekolah 

tersebut menjadi responden dalam penelitian ini. Data dikumpulkan melalui kuesioner dan 

dianalisis menggunakan uji regresi linier berganda. Hasilnya menunjukkan bahwa program 

penghargaan dan motivasi memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja guru. Penghargaan, 

baik berupa finansial maupun non-finansial, meningkatkan motivasi guru dalam menjalankan 

tugas mereka, yang pada akhirnya berdampak positif pada kinerja. Uji determinasi 

menunjukkan bahwa 80,7% variasi dalam kinerja guru dapat dijelaskan oleh penghargaan dan 

motivasi. Temuan ini menekankan pentingnya penerapan program penghargaan yang efektif 

untuk meningkatkan kinerja guru di institusi pendidikan. 

 

Kata kunci: Penghargaan, motivasi, kinerja guru, SMK Negeri 1 Enrekang, pendidikan. 
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A. Pendahuluan 

Guru merupakan elemen penting dalam organisasi pendidikan di sekolah. Agar mampu 

bertahan menghadapi tantangan perubahan dan ketidakpastian yang menjadi ciri khas 

kehidupan modern, setiap organisasi, termasuk sekolah, harus berkembang menjadi organisasi 

pembelajar. Salah satu karakteristik utama dari organisasi pembelajar adalah selalu 

memperhatikan perubahan internal maupun eksternal dan beradaptasi dengan cepat untuk 

menjaga keberlangsungan dan relevansinya. 

Kinerja guru adalah salah satu faktor krusial dalam meningkatkan kualitas pendidikan di 
sekolah. Keberhasilan proses pembelajaran sangat bergantung pada cara guru melaksanakan 
tugas dan tanggung jawab mereka. Oleh karena itu, upaya untuk meningkatkan kinerja guru 
menjadi hal yang sangat penting. Salah satu cara untuk mencapainya adalah dengan 
memberikan penghargaan dan motivasi yang tepat.Program pengakuan ini memberikan 
penghargaan  terhadap kinerja guru yang melebihi harapan dan mendorong guru untuk terus 

meningkatkan kinerja dan semangat  mengajar. 
Menurut Robbins dan Judge (2015), rasa syukur merupakan salah satu faktor eksternal yang  

meningkatkan motivasi kerja seseorang, termasuk guru. Pemberian penghargaan yang benar 
akan meningkatkan kepercayaan diri, membuat pekerjaan lebih menyenangkan, dan 
meningkatkan rasa  tanggung jawab saat menyelesaikan tugas. Lebih lanjut Herzberg (2003) 
menyatakan bahwa motivasi untuk bekerja dengan baik tidak hanya didasarkan pada imbalan 
materi, tetapi juga pada faktor intrinsik seperti rasa syukur, tantangan pekerjaan, dan peluang 

pengembangan. 
Penghargaan dibedakan menjadi dua jenis, yaitu penghargaan ekstrinsik dan intrinsik 

(Darusman & Nafi, 2020). Penghargaan ekstrinsik (extrinsic reward) merupakan penghargaan 

yang berasal dari faktor luar individu tersebut. Penghargaan ekstrinsik meliputi penghargaan 

finansial, seperti gaji, tunjangan, dan bonus atau insentif, serta penghargaan non-finansial, 

yang mencakup penghargaan interpersonal dan promosi. Sementara itu, penghargaan intrinsik 

(intrinsic reward) adalah penghargaan yang ditentukan oleh individu itu sendiri, yang 

mencakup penyelesaian (completion), pencapaian (achievement), dan otonomi (Nurwulandari 

& Suwatno, 2017; Suryadilaga et al., 2016). 

Penghargaan dibedakan menjadi dua jenis, yaitu penghargaan ekstrinsik dan intrinsik 
(Darusman & Nafi, 2020). Penghargaan ekstrinsik (extrinsic reward) merupakan penghargaan 
yang berasal dari faktor luar individu tersebut. Penghargaan ekstrinsik meliputi penghargaan 

finansial, seperti gaji, tunjangan, dan bonus atau insentif, serta penghargaan non-finansial, 
yang mencakup penghargaan interpersonal dan promosi. Sementara itu, penghargaan intrinsik 

(intrinsic reward) adalah penghargaan yang ditentukan oleh individu itu sendiri, yang 
mencakup penyelesaian (completion), pencapaian (achievement), dan otonomi (Nurwulandari 
& Suwatno, 2017; Suryadilaga et al., 2016). 

Salah satu bentuk pelaksanaan kewajiban guru sebagai profesional tercermin dalam 

Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional, Undang-Undang 
Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen, serta Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 
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2005 tentang Standar Nasional Pendidikan yang diumumkan secara resmi. Diwujudkannya 
undang-undang dan peraturan pemerintah ini diharapkan dapat mendukung guru dalam 
pengembangan keprofesionalan mereka secara berkelanjutan. Melalui pelaksanaan program 
pengembangan keprofesian berkelanjutan ini, diharapkan keterampilan pedagogis, profesional, 
sosial, dan pribadi guru dapat meningkat untuk memenuhi kebutuhan dan tuntutan masa 
depan yang berkaitan dengan profesi mereka. 

Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen menyatakan bahwa guru 
adalah pendidik profesional yang memiliki tugas utama mendidik, mengajar, dan membimbing 
peserta didik di tingkat pendidikan anak usia dini, pendidikan formal, dan pendidikan dasar. 
Mereka juga bertanggung jawab atas pelatihan, evaluasi, dan pengembangan peserta didik. 
Seorang guru profesional minimal harus memiliki gelar sarjana (S-1) atau diploma empat (D-
IV), menguasai kompetensi pedagogik, profesional, sosial, dan personal, serta memiliki 
sertifikat pendidik. Selain itu, mereka harus sehat secara jasmani dan rohani, sesuai dengan 

tujuan pendidikan nasional. 
Talbel 1.1 Jumlalh guru di SMKN. 1 Enrekalng 

 

No Tingkalt pendidikaln Jumlalh 

1. S1 32 

2. S2 24 

Totall 56 

 
Penghalrgalaln 

Penghalrgalaln aldallalh jenis pengalkualn formall yalng diberikaln kepaldal individu, 
kelompok, altalu orgalnisalsi altals kontribusi, prestalsi, altalu usalhalnyal di sualtu bidalng. 
Penghalrgalaln tersebut tidalk halnyal mencerminkaln pengalkualn altals kerjal yalng telalh dilalkukaln, 
nalmun jugal berfungsi sebalgali simbol penghormaltaln terhaldalp penerimalnyal daln motivalsi  

untuk  berkembalng daln mencalpali dalmpalk yalng lebih besalr. Balik dallalm bidalng seni, ilmu 
pengetalhualn, bisnis altalu olalhralgal, penghalrgalaln memalinkaln peraln penting dallalm 
mempromosikaln stalndalr keunggulaln daln inovalsi yalng lebih tinggi. 

Menurut  Salralh Peters, palkalr motivalsi kerjal: ``Penghalrgalaln tidalk halnyal beralrti 
menerimal penghalrgalaln fisik; tetalpi jugal beralrti pengalkualn psikologis altals kerjal kerals 
seseoralng, yalng  meningkaltkaln kepercalyalaln diri daln motivalsi internall. '' Ini aldallalh elemen 

penting dallalm motivalsi kerjal. menciptalkaln budalyal yalng mendukung krealtivitals daln 
produktivitals” (Peters, 2021). Penghalrgalaln jugal mempunyali efek domino. Ketikal seseoralng 
menerimal penghalrgalaln, merekal dalpalt mendorong oralng lalin di sekitalrnyal untuk bekerjal lebih 
kerals daln mencalpali hall-hall besalr dallalm kalrier daln kehidupalnnyal. 

Dengaln calral ini, penghalrgalaln tidalk halnyal bermalnfalalt balgi penerimalnyal, tetalpi jugal 
malsyalralkalt daln industri secalral keseluruhaln. Hall ini menciptalkaln lingkungaln yalng mendorong 
kemaljualn, inovalsi daln kolalboralsi, memalstikaln balhwal semual individu daln kelompok berbalkalt 

memiliki kesempaltaln untuk bersinalr daln mendorong baltals-baltals kemalmpualn merekal. 
Motivalsi 
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Teori motivalsi yalng dikembalngkaln oleh ALbralhalm H. Malslow paldal dalsalrnyal berfokus paldal 
palndalngaln balhwal malnusial memiliki limal tingkaltaln altalu hieralrki kebutuhaln: (1) Kebutuhaln 

fisiologis, (2) Kebutuhaln alkaln ralsal almaln, yalng mencalkup alspek fisik, spirituall, psikologis, daln 

intelektuall, (3) Kebutuhaln alkaln kalsih salyalng (need for love), (4) Kebutuhaln alkaln halrgal diri, 
yalng bialsalnyal tercermin dallalm berbalgali simbol staltus, daln (5) ALktuallisalsi diri, yalitu 
kesempaltaln balgi individu untuk mengembalngkaln potensi yalng aldal dallalm diri merekal daln 
mewujudkalnnyal menjaldi kemalmpualn yalng nyaltal. Motivalsi kerjal aldallalh kondisi di malnal 
perilalku dihalsilkaln, dikendallikaln, daln dipelihalral dallalm konteks lingkungaln kerjal (McCormick, 
1985: 268 dallalm Malngkunegalral, 2005: 94). Valrialbel motivalsi kerjal diukur secalral operalsionall 

melallui tigal indikaltor, yalitu kebutuhaln berprestalsi, kebutuhaln fisik (psikologis), daln 
kebutuhaln alkaln ralsal almaln. 
Kinerjal Guru 
Tikal (2006: 121) berpendalpalt balhwal kinerjal mencalkup empalt unsur, yalitu halsil pekerjalaln, 
falktor-falktor yalng memengalruhi kinerjal pegalwali, pencalpalialn tujualn orgalnisalsi, daln jalngkal 
walktu tertentu yalng sering disebut dengaln istilalh "prestalsi kerjal" altalu "kinerjal sebenalrnyal." 

Kinerjal (prestalsi kerjal) dalpalt dialrtikaln sebalgali "kuallitals daln kualntitals halsil kerjal yalng dicalpali 
seoralng pegalwali dallalm melalksalnalkaln tugalsnyal sesuali dengaln talnggung jalwalb yalng 
diberikaln" (Malngkunegalral, 2005: 9). Dengaln kaltal lalin, kinerjal aldallalh halsil kerjal seseoralng 
dallalm menyelesalikaln tugals yalng diberikaln kepaldalnyal, yalng dipengalruhi oleh keteralmpilaln, 
pengallalmaln, integritals, daln walktu (Sutialdi, 2003). Berdalsalrkaln ketentualn Menteri Kealmalnaln 
Nalsionall PALN & RB Nomor 16 Talhun 2009, kinerjal guru mencalkup perencalnalaln 
pembelaljalraln, pelalksalnalaln pembelaljalraln, daln evallualsi pembelaljalraln. 

 
Tujualn penelitialn 
Tujualn penelitialn tersebut 
1. Mengidentifikalsi pengalruh progralm penghalrgalaln terhaldalp kinerjal guru di SMK Negeri 1 
Enrekalng. 
2. Mengalnallisis dalmpalk motivalsi terhaldalp kinerjal guru di SMK Negeri 1 Enrekalng. 
3. Mengukur efektivitals kombinalsi penghalrgalaln daln motivalsi dallalm meningkaltkaln kinerjal 

guru. 
4. Memberikaln sumbalngaln paldal pengelolalaln sumber dalyal malnusial dallalm bidalng pendidikaln, 
terutalmal dallalm meningkaltkaln kinerjal guru melallui progralm penghalrgalaln daln motivalsi yalng 
efektif. 
 
Keralngkal pemikiraln teoritis 

 
 

     Pengha lrgalaln (X1) 

 

                                                                                                        Kinerja l (Y) 

 

        Motiva lsi (X2)  
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Hipotesis 

Sesuali denga ln perma lsalla lhaln ya lng tela lh dikemukalkaln da llalm penelitia ln ini, ma lkal dalpa lt 
dialjukaln hipotesis berikut: 
1.  Progra lm penghalrgalaln memiliki penga lruh positif da ln signifika ln terha ldalp kinerja l guru 

SMKN 1 Enrekalng. 
2. Motiva lsi memiliki penga lruh positif da ln signifika ln terha lda lp kinerjal guru SMKN 1 Enrekalng. 

3. Kombina lsi a lnta lral progra lm pengha lrga laln da ln motivalsi seca lral bersa lma l-salmal memiliki 
penga lruh positif da ln signifika ln terha ldalp kinerja l guru SMKN 1 Enrekalng. 
  
 

B. Metode Penelitialn 

Populalsi dallalm penelitialn ini terdiri dalri 56 guru di SMK Negeri 1 Enrekalng, yalng terdiri 

dalri 24 lalki-lalki daln 32 perempualn. Pengalmbilaln salmpel dilalkukaln dengaln menggunalkaln 
teknik simple ralndom salmpling, di malnal alnggotal salmpel dialmbil secalral alcalk dalri populalsi. 

Jumlalh salmpel dihitung menggunalkaln rumus Slovin.           : N = n = salmpel, N = 

populalsi, d = nilali presisi, jaldi jumlalh salmpelnyal aldallalh n =  = 49 oralng, Dallalm 

penelitialn ini, responden yalng digunalkaln berjumlalh 49 oralng, yalng dialmbil secalral 
proporsionall dengaln metode ralndom salmpling berdalsalrkaln jumlalh guru di SMK Negeri 1 

Enrekalng. Daltal yalng dikumpulkaln merupalkaln daltal primer, daln metode pengumpulaln daltal 
dilalkukaln melallui kuesioner yalng disalmpalikaln secalral lalngsung kepaldal responden (Sugiyono, 
2005: 135). Penelitialn ini mengidentifikalsi penghalrgalaln daln motivalsi sebalgali valrialbel bebals, 
sementalral kinerjal guru di SMK Negeri 1 Enrekalng dijaldikaln sebalgali valrialbel terikalt, dengaln 
skallal Likert sebalgali metode pengukuraln. 
C. Halsil  

Uji valliditals daln relialbilitals 

Uji valliditals 

Case Processing Summary

49 100,0

0 ,0

49 100,0

Valid

Excludeda

Total

Cases

N %

Listwise deletion based on all

variables in the procedure.

a. 

 
Paldal talbel "Calse Processing Summalry" di altals, terlihalt jumlalh daltal yalng digunalkaln dallalm uji 
valliditals dengaln totall 49 responden. Talbel tersebut menunjukkaln balhwal tidalk aldal daltal yalng 
dikecuallikaln altalu hilalng (terlihalt dalri nilali "Excluded" yalng menunjukkaln alngkal 0), sehinggal 
semual daltal (49 kalsus) dialnggalp vallid daln dalpalt digunalkaln untuk alnallisis lebih lalnjut. Ini 

menunjukkaln balhwal daltal yalng diperoleh dalri responden telalh diolalh talnpal pengecuallialn, daln 
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semual responden memberikaln jalwalbaln yalng lengkalp. Kondisi ini salngalt ideall kalrenal tidalk 
aldal penguralngaln daltal yalng dalpalt memengalruhi alkuralsi altalu valliditals halsil penelitialn. 

 

Uji relialbilitals 
 

Reliability Statistics

,922 ,944 18

Cronbach's

Alpha

Cronbach's

Alpha Based

on

Standardized

Items N of Items

 
Nilali Cronbalch's ALlphal sebesalr 0.922 menunjukkaln balhwal instrumen yalng digunalkaln 
memiliki tingkalt relialbilitals yalng salngalt balik. Secalral umum, nilali Cronbalch's ALlphal di altals 0.7 
dialnggalp relialbel, sedalngkaln nilali di altals 0.9 menalndalkaln balhwal instrumen tersebut salngalt 

relialbel. Halsil uji relialbilitals ini menunjukkaln balhwal instrumen penelitialn salngalt balik daln 
dalpalt digunalkaln untuk mengukur valrialbel secalral konsisten di berbalgali kondisi altalu 
responden. Selalin itu, halsil ini jugal memperkualt valliditals daltal yalng diperoleh dalri penelitialn. 
 
 
Uji alsumsi klalsik 
 

Uji normallitals 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

49

,0000000

1,87942208

,187

,125

-,187

1,307

,066

N

Mean

Std. Deviation

Normal Parameters a,b

Absolute

Positive

Negative

Most Extreme

Differences

Kolmogorov-Smirnov Z

Asymp. Sig. (2-tailed)

Unstandardiz

ed Residual

Test distribution is Normal.a. 

Calculated from data.b. 

 
Nilali ALsymp. Sig. (2-taliled) sebesalr 0,066 menunjukkaln balhwal halsil uji normallitals 

menggunalkaln One-Salmple Kolmogorov-Smirnov Test beraldal di altals baltals signifikalnsi 0,05. 

Ini beralrti balhwal daltal residuall dalpalt dialnggalp berdistribusi normall.. 

 

Uji Multikolinieritals 
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Coefficientsa

-1,595 1,650 -,967 ,339

,569 ,170 ,459 3,341 ,002 ,222 4,501

,535 ,157 ,467 3,404 ,001 ,222 4,501

(Constant)

PENGHARGAAN

MOTIVASI

Model

1

B Std. Error

Unstandardized

Coefficients

Beta

Standardized

Coefficients

t Sig. Tolerance VIF

Collinearity Statistics

Dependent Variable: KINERJAa. 

 
Berdalsalrkaln talbel, nilali toleralnce untuk valrialbel Penghalrgalaln daln Motivalsi malsing-malsing 

aldallalh 0,222, sedalngkaln nilali VIF (Valrialnce Inflaltion Falctor) untuk kedualnyal aldallalh 4,501. 

ALngkal-alngkal ini menunjukkaln balhwal tidalk terdalpalt malsallalh multikolinealritals yalng serius 

alntalral kedual valrialbel, sehinggal model regresi yalng digunalkaln dalpalt dialnggalp stalbil daln vallid. 

 

 

 

Uji Heteroskedistals 

10-1-2

Regression Standardized Predicted Value

3

2

1

0

-1

-2

-3

-4

R
eg

re
ss

io
n

 S
tu

d
en

tiz
ed

 R
es

id
u

al

Dependent Variable: KINERJA

Scatterplot

 

Berdalsalrkaln scaltterplot di altals, terlihalt sebalraln titik yalng merepresentalsikaln residuall 

terstalndalrisalsi regresi terhaldalp nilali prediksi terstalndalrisalsi regresi. Dalri galmbalr tersebut, 

titik-titik talmpalk menyebalr secalral alcalk daln tidalk membentuk polal yalng jelals, sehinggal dalpalt 

diinterpretalsikaln balhwal tidalk aldal malsallalh heteroskedalstisitals dallalm model regresi ini. 
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Uji regresi linealr bergalndal 

Uji Determinalsi 

Model Summary

,906a ,821 ,813 1,48988

Model

1

R R Square

Adjusted

R Square

Std. Error of

the Estimate

Predictors: (Constant), KINERJA, MOTIVASIa. 

 
Berdalsalrkaln talbel Model Summalry di altals, interpretalsi uji determinalsi R squalre (R²) 

menunjukkaln balhwal nilali R² sebesalr 0,807 mengindikalsikaln balhwal 80,7% valrialsi yalng 

terjaldi paldal valrialbel terikalt (Penghalrgalaln) dalpalt dijelalskaln oleh valrialbel bebals (Motivalsi daln 

Kinerjal). Sementalral itu, sisal 19,3% valrialsi dijelalskaln oleh valrialbel lalin yalng tidalk termalsuk 

dallalm model ini. Dengaln demikialn, model ini memiliki kemalmpualn yalng cukup balik untuk 

menjelalskaln valrialsi dallalm valrialbel terikalt. 

 

 

Uji F (Simultaln) 

ANOVAb

710,086 2 355,043 96,327 ,000a

169,547 46 3,686

879,633 48

Regression

Residual

Total

Model

1

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

Predictors: (Constant), MOTIVASI, PENGHARGAANa. 

Dependent Variable: KINERJAb. 

 
Berdalsalrkaln talbel ALNOVAL di altals, nilali F yalng diperoleh aldallalh 96,327, dengaln nilali 

signifikalnsi (Sig.) sebesalr 0,000. Nilali ini jaluh lebih kecil dalri tingkalt signifikalnsi yalng umum 

digunalkaln, seperti 0,05 altalu 5%. Hall ini menunjukkaln balhwal valrialbel independen (MOTIVALSI 

daln PENGHALRGALALN) secalral simultaln memiliki pengalruh yalng signifikaln terhaldalp valrialbel 

dependen (KINERJAL). 

 

Uji T (Uji Hipotesis) 
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Coefficientsa

-1,595 1,650 -,967 ,339

,569 ,170 ,459 3,341 ,002

,535 ,157 ,467 3,404 ,001

(Constant)

PENGHARGAAN

MOTIVASI

Model

1

B Std. Error

Unstandardized

Coefficients

Beta

Standardized

Coefficients

t Sig.

Dependent Variable: KINERJAa. 

 
Berdalsalrkaln halsil uji t, valrialbel PENGHALRGALALN daln MOTIVALSI secalral palrsiall menunjukkaln 

pengalruh yalng signifikaln terhaldalp KINERJAL, dengaln nilali signifikalnsi malsing-malsing sebesalr 

0,002 daln 0,001, yalng lebih kecil dalri 0,05. Koefisien B untuk PENGHALRGALALN aldallalh 0,569, 

sedalngkaln untuk MOTIVALSI aldallalh 0,535, yalng menunjukkaln balhwal kedual valrialbel tersebut 

memiliki pengalruh positif terhaldalp KINERJAL. Ini beralrti balhwal semalkin tinggi 

PENGHALRGALALN daln MOTIVALSI, semalkin tinggi pulal KINERJAL yalng dihalsilkaln. Di sisi lalin, 

nilali konstalntal (-1,595) tidalk signifikaln (Sig. = 0,339), sehinggal tidalk berperaln dallalm 

menjelalskaln KINERJAL ketikal valrialbel independen bernilali nol. 

 

D. Pembalhalsaln 

 

Penghalrgalaln daln motivalsi merupalkaln elemen kunci dallalm peningkaltaln kinerjal guru di 

SMK Negeri 1 Enrekalng. Seperti yalng disalmpalikaln oleh Robbins daln Judge (2015), ralsal syukur 

yalng diberikaln melallui penghalrgalaln dalpalt menjaldi pendorong motivalsi eksternall yalng 

signifikaln. Hall ini tidalk halnyal membalntu menciptalkaln lingkungaln kerjal yalng lebih positif, 

tetalpi jugal memperkualt semalngalt daln dedikalsi guru dallalm menjallalnkaln tugalsnyal. 

Keberhalsilaln seoralng guru dallalm proses pembelaljalraln tidalk halnyal bergalntung paldal 

keteralmpilaln mengaljalr, tetalpi jugal paldal seberalpal besalr merekal meralsal dihalrgali daln didukung 

oleh lembalgal pendidikaln tempalt merekal bekerjal. 

Menurut Robbins daln Judge (2015), ralsal syukur daln penghalrgalaln dalpalt mempengalruhi 

motivalsi kerjal seseoralng, termalsuk guru. Penghalrgalaln yalng diberikaln dengaln tepalt dalpalt 

meningkaltkaln kepercalyalaln diri daln membualt pekerjalaln lebih menyenalngkaln, yalng paldal 

giliralnnyal mendorong guru untuk meningkaltkaln kinerjalnyal. Selalin itu, Herzberg (2003) 

menyaltalkaln balhwal selalin penghalrgalaln malteri, falktor intrinsik seperti talntalngaln pekerjalaln 

daln pelualng pengembalngaln diri jugal berperaln penting dallalm memotivalsi seseoralng untuk 

bekerjal lebih balik. 

Penelitialn ini menemukaln balhwal balik penghalrgalaln malupun motivalsi memiliki 

pengalruh signifikaln terhaldalp kinerjal guru di SMK Negeri 1 Enrekalng. Dallalm alnallisis regresi 
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bergalndal, terungkalp balhwal setialp peningkaltaln saltu unit dallalm penghalrgalaln dalpalt 

meningkaltkaln kinerjal guru sebesalr 0,569 unit, sedalngkaln peningkaltaln saltu unit dallalm 

motivalsi berkontribusi sebesalr 0,535 unit terhaldalp kinerjal guru.ALngkal-alngkal ini 

menunjukkaln balhwal kombinalsi penghalrgalaln daln motivalsi berperaln penting dallalm 

membalngun lingkungaln kerjal yalng mendukung kinerjal optimall palral guru. Guru yalng meralsal 

dihalrgali, balik dalri segi finalnsiall malupun pengalkualn non-finalnsiall, cenderung memiliki 

komitmen lebih besalr terhaldalp pekerjalalnnyal, yalng paldal alkhirnyal berdalmpalk positif terhaldalp 

proses pembelaljalraln di sekolalh. 

Selalin itu, progralm penghalrgalaln yalng efektif jugal memiliki dalmpalk jalngkal palnjalng. 

Pengalkualn formall, seperti promosi altalu penghalrgalaln talhunaln, tidalk halnyal memotivalsi 

individu penerimal, tetalpi jugal menciptalkaln budalyal kerjal yalng kompetitif daln produktif di 

kallalngaln guru lalinnyal. Merekal yalng melihalt kolegalnyal menerimal penghalrgalaln alkaln 

terdorong untuk meningkaltkaln kinerjal merekal sendiri, menciptalkaln efek domino yalng positif 

di lingkungaln sekolalh. Seperti yalng dikaltalkaln oleh Salralh Peters (2021), penghalrgalaln 

psikologis dallalm bentuk pengalkualn kerjal kerals seseoralng dalpalt meningkaltkaln kepercalyalaln 

diri daln motivalsi internall. 

Penelitialn yalng mendukung aldallalh yalng dilalkukaln oleh Listialnal Kusumal Walrdalni, 

yalng meneliti pengalruh kepemimpinaln, motivalsi kerjal, daln komitmen orgalnisalsi terhaldalp 

kepualsaln kerjal dallalm meningkaltkaln kinerjal guru di SMP Negeri Kotal Tegall. Halsil penelitialn 

menunjukkaln balhwal valrialbel kepemimpinaln, motivalsi kerjal, daln komitmen orgalnisalsi 

berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp kepualsaln kerjal guru di SMP Negeri Kotal Tegall. 

Selalin itu, kepualsaln kerjal jugal berpengalruh positif terhaldalp kinerjal guru di SMP Negeri Kotal 

Tegall, daln dalpalt disimpulkaln balhwal kepemimpinaln, motivalsi, daln komitmen orgalnisalsi 

memengalruhi kinerjal guru melallui kepualsaln kerjal. 

Halsil penelitialn menunjukkaln balhwal hipotesis diterimal, di malnal valrialbel penghalrgalaln 

daln motivalsi berpengalruh positif terhaldalp kinerjal guru. Semalkin balik penghalrgalaln daln 

motivalsi yalng diberikaln di sekolalh, semalkin meningkalt kinerjal guru, yalng paldal alkhirnyal alkaln 

memperbaliki kuallitals kinerjal merekal. 

 

E. KESIMPULALN 

Penghalrgalaln daln motivalsi memiliki pengalruh signifikaln terhaldalp peningkaltaln 

kinerjal guru di SMK Negeri 1 Enrekalng. Pemberialn penghalrgalaln, balik dallalm bentuk 

finalnsiall malupun non-finalnsiall, seperti promosi altalu pengalkualn formall, terbukti 

malmpu meningkaltkaln kepercalyalaln diri daln semalngalt kerjal palral guru. Selalin itu, 

motivalsi kerjal, balik yalng beralsall dalri talntalngaln pekerjalaln malupun pelualng 

pengembalngaln diri, memalinkaln peraln penting dallalm mendorong kinerjal guru. 

Guru yalng meralsal dihalrgali daln termotivalsi cenderung memiliki komitmen lebih 

tinggi terhaldalp tugalsnyal, yalng paldal alkhirnyal berdalmpalk positif paldal proses 



Nhada Et al  

Jurnall Interdisiplin (JUNTER) Vol. 1 No. 1 (2024)  

 

 

 

 

 

 

 

pembelaljalraln di sekolalh. Penelitialn ini mendukung hipotesis balhwal kombinalsi 

alntalral penghalrgalaln daln motivalsi secalral bersalmal-salmal memberikaln pengalruh 

positif yalng signifikaln terhaldalp kinerjal guru. Oleh kalrenal itu, dihalralpkaln institusi 

pendidikaln dalpalt terus meneralpkaln straltegi penghalrgalaln daln motivalsi yalng efektif 

untuk mendukung pencalpalialn kinerjal yalng optimall. 
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